
:ΔϴΟΎΘϧϻ�ΕΎϋΎτϘϟ�ΓΪϧΎδϣ
من المؤسسات إلى البرامج

�Ð ð}^i �éí{UÐ �pRnT �: �ê5�wøÐ ��Y �E�cUÐ �DL �p]H��CÐí �ÒE`[UÐ �Ón�HkCÐ �Ù����>
�ÚnJÎ �:�íÌ �Ò{x{!Ð ��e_UÐ �Þ}R��dB�pg!�ëÎ �ºphfJ�UÐ �ÓÐØn[�SøÐ �:��nHúÐ �nwÚí{U

�påhHnHúÐ�é5LúÐ�~TÐ}Y��L�Ò{h_�UÐí�phýnfUÐ��JnfCÐ�}x�]>
�Ò{x{!Ð �ÓÐÚ5��HøÐí �Ón�HkCÐ �p�TÐ�Y ��L �ph�nCÐ �ÓÐ�f�UÐ �: �ënf�U ��öd��x �3
�íÌ �sYÐFUÐ ��_= �}x�]> ��x}J��L�ºngfY �phUnCÐ �pÉnBí�Óøn�CÐ ��Y �E�cUÐ �:�n*{in�Yí
�pxÚn��UÐí �pxÚÐØüÐí �phfb�UÐ �ÓÐÚ{bUÐ �}x�]> �íÌ �phdBÐ{UÐ �ÓÐÚ5��HøÐ ��L{U �Ón�HkCÐ
�sYÐFUÐ �: �phehdSüÐí �phUí{UÐ �Ón�HkCÐ �qªnH �ºënhAúÐ ��Y �E�cUÐ �:í ��Ón�HkedU

�påhfb�UÐ�Ò{in�CÐ�íÌ��x�e�UÐ��x}J��L�pAGbCÐ
ëme�T�9�ÓÐÚ5��G°T�Òzhm�BÐ�ÓmGmgG�Ú�\=

��Yí�ç��UÐ�phdchw�DL��f�CÐ� ö}"Ð�ïØn[�SøÐ�ên^fUÐ�ënf�U�{e�LÐ�º1943�ênL��UĆb�HÐ�|fY
�ÓF�LÐ���UÐ�ÓnY{#Ð��_=��BÚ�Únc�AÐ�Ênf��Hn=�ên_UÐ�ân]bUÐ��Y� n�Y��B{>�ïÌ�ëíØ
�ÓÐÚn]CÐí�ÿRÐ}CÐ �Ú5��HÐí��ý}CÐí�â�e�CÐ�êĆLüÐí��>n4Ðí�ìnhCÐí�Ên=}gcUÐ ���Y�ºphHnHÌ
��bfUÐ�ân]S�:�ºÞn#Ð�ân]bUÐ�oin@�OÎ�ºðn\xÌ�phinf�dUÐ�pUí{UÐ�Ó}e��HÐí���px{x{"Ð��c�UÐí
�FL��hd_�UÐí�p�[UÐ��Ln]S�:í�ºèGZCÐ��bfUÐí�px{x{"Ð��c�UÐ�p�HkY�FL�MBÐ{UÐ�ên_UÐ
��_=�:�Ó}]�Ðí�ºphinf�dUÐ�p_Yn!Ðí�pheH}UÐ�ÜÚÐ{CÐí�phY�c"Ð�ÓnaÉ���CÐí�ÓnhaZ��CÐ
�Ón�HkCÐí�ºÐGiÎ��f=�pÉnBí�ºæÚn[CÐ���Y�Ò} ¬å�_�CÐ�Ón�HkCÐ��_=�:�é�B{UÐ�OÎ�ënhAúÐ
�Òna[Y�phcdY�qdb�iÐ�ëÌ�{_=��afUÐ�}x}c>�.na[Yí��HíúÐ�çPUÐ�ëÐEJ�pT í�º�U�p_=n�UÐ
�Òna[Y�phcdY�qdb�iÐ��U|Tí�ºçÐ}_UÐ�:��afUÐ�ân]S��hYj>�p�h�i�phinf�dUÐ�pUí{UÐ�OÐ��d=Ð}J

�nghUÐ�ïØ�_�UÐ�ên#Ð��afUÐ��bfx�ënT�ï|UÐ��bfUÐ��B�énaSÎ�{_=�ên_UÐ�ân]bUÐ�OÐ�©Ð}w~UÐ
�Ø{L��L{U�ÓÐ�]#Ð��_�=�phinf�dUÐ�pUí{UÐ�qYnS�ºÒ n�CÐ�ÓÐÚ5��HøÐ�ì|w�OÎ� ópRn�Î
�Ø{L �: �ÓÐÚ5��HøÐ �~ha��U �n*{in�Yí �phdBÐ{UÐ �ph@n�iøÐ �Ón�HkCÐ �íÌ �ÓnLn]bUÐ ��Y
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�é5LúÐ �íÌ �pAnh�UÐí �pLnf[UÐí �pLÐÚ~UÐ ���Y �º�efdU �phHnHÌ �ÓFôåå�LÐ ���UÐ �ÓnLn]bUÐ ��Y
�ân]bdU �sxíGUÐ ��x�e�= �ºphY�cA �Ón�HkY �FL �ºphinf�dUÐ �pUí{UÐ �qYnS ��U|T � ��phR}"Ð

��åRnb�UÐ�Õn�iøÐí�é5L±Uí��Anh�UÐ
�ÓÐÚÐ}S��1���någfY�Ò{L�ÓÐÚØn�Y�é�A�Þn#Ð�ân]bdU�phY�c"Ð�ÓÐ{in�CÐ�ÓÚ��/
�oýÐ�UÐ �o�i ��RÚ ��x}J ��L �ëÎ ��@Ún#Ð �ØÐE�HøÐ ��Y ��fJ�UÐ �Õn�iøÐ ��eĻ �pxÚÐØÎ
�phUnY �Ón�HkY �ÊnZiÎ ��2� �º�åý~@ �íÌ �MT ��cZ= �ØÐE�HĆU ��ecUÐ �{"Ð �íÌ �phT}e!Ð
�Ò{Ln�CÐ �íÌ ��x�e�UÐ �NYj> ��x}J��L�phHnHúÐ�ÓnLn]bUÐ �:�Ú5��HüÐ�Ò{in�C�p[[��Y
�pfx~#Ð ��ac�>í �Þn#Ð �ân]bUÐ �nw}x{x �p[[��Y �sYÐ}= ��dB ��3� �ºÕn�iøÐ ��xW> �:

�nwÊn�LÌ ��å öe��= �phinf�dUÐ
�ÈÐ|w�nfY�x���A�OíúÐ�éĆb�HøÐ�ÓÐ�fH�|fY�én�CÐ�Ð|w�:�Ò|��CÐ�ÓÐ�]#Ð��wÌ��w�nY

owØÐD�GøÐí�ogS|d!Ð�Ómw5"Ð��1
�éí{UÐ ��^_Y�nghUÎ �j�d>�px{hdb> �ÓÐÚÐ}S�é�A�ÚnJüÐ�Ð|w�:�phY�c"Ð�ÓÐ{in�CÐ �ê�b>
�ºphdx���UÐ�pLnf[UÐí�pLÐÚ~UÐ��Ln]S�:�pÉnB�ºph@Ún#Ð�Ón�RnfCÐ��Y��fJ�UÐ�Õn�iøÐ�px5"

�ÓÐÚÐ}bUÐ��d>��Yí
�ðnhUnA��ÉnA��w�nY���Y�ºng�xn1�ï�fCÐ��d�UÐ�âÐ�iÌ�DL�phT}e!Ð�oýÐ�UÐ�o�i��RÚ���Ì

�ÓnIí}aCÐ�pLnfÉí�ëØnå_CÐ��_=í�ºën�@úÐí��@Ðí{UÐí�|h�fUÐí�pgTnaUÐí�Ún\�dU
�Ónh\e"Ðí�ë��x~UÐ ���Y�ºënf�U �ng��fx ��d�U�ØÐE�HøÐ��Y��ý~!Ð�íÌ�McUÐ �{"Ð� ��Ñ
�Ø5�LÐ�íÌ�pLÐÚ~UÐí�pLnf[UÐ�.ÚÐÛí���S��Y�ØÐE�HÐ��hBÐ}>�ß}R�FL��UÙí�ºqfeHüÐí
�Õn�iøÐ �nghR �F�_x �pf�UÐ ��Y �pfh_Y �ÓnSíÌ �:�phLÐÚ~UÐ ��d�UÐ ��_= �ØÐE�HÐ ��f/ �ÓnYniÛíÚ
�}x}��UÐ �ÓnhSna>Ð ��_=�OÎ ��Y5\iÐ ��Q}=í� ��©nf�dUÐ �ç��UÐ �Ón@nA�NYj�U � ðnhRnT �MBÐ{UÐ
�ë�inS�ÚÐ}SÎ�{_=��`d ô>�ëÌ�ßGaCÐ��Y�ënT�ÓÐÚÐ}bUÐ�ì|w��Y� òØ{L�DL�ënf�U��b=Ì�ºpxÚn��UÐ
�ngfL �p�n_�HøÐí �pRnT �phT}e!Ð �oýÐ�UÐ �pUÐÛÎ �DL��f�CÐí �2000 �ên_UÐ �: �{x{@��T}+
��cU���%5�����i�ÓÐØÚÐ�UÐ�DL�{A�Y�ØÐE�HÐ��HÚ�oin@�OÎ�pRn\CÐ�pehbUÐ�DL�p�x�Un=
�Ónx5"Ð�ì|w��_=�ÒØnLÎ�phinf�dUÐ�pUí{UÐ�DL�q�}R�ë�inbUÐ�Ð|w�DL�phLn]bUÐ�Ón�ÐGLøÐ

�phfJ�UÐ�ÓnLnf[dU�ÓĆB{Y�F�_>���UÐí�}BùÐ�ng\_�U�%5�åUÐ�p��i�Ên`UÎí�phT}e!Ð



111

og?m�høÐ�ÓmKm\acT�Òzhm�BÐ�ogX�b"Ð�Óm�GjBÐ���2
�n*nY{B�qL�f>í�1975í�1960�N=�nY�Ò{�eCÐ�ÒGaUÐ�:�pÉnBí�Ón�HkCÐ��ì|w�ÓØ{_>
��_=�NYj>�íÌ�ÓĆB{CÐ��_�U�Ún_HúÐ�Ò{in�e=�Ð ðÚí}Y�º�xW�UÐ�NYj>�OÎ��hx�e�UÐ��Y

�Ón�HkCÐ�ì|w��wÌ��Yí���N��fCÐ��L�padcUÐ��ha��U�ÓnxØ}UÐ
�Õn�iøÐ�ÊÐ �FL����UÐ�pLÐÚÛ��LØ��L�pUík�CÐ��w��èm�e�TÐí����cT��ª|TÐ�o�GjX��Ì
�p�HkCÐ �ê�b> �ëÌ �DL �ºâÚÐ~CÐ �ngde��x ���UÐ �ÒÚ{bCÐ �padcUÐ �}_H �ÜnHÌ �DL ��fJ�UÐ
�nðh=n«Î �Ð ðÚíØ�q�_Uí�ÒØ{_�Y �ÓÐÚ�]>�p�HkCÐ �ì|w�Ó{gI� ��ÕÚn#Ð �OÎ ��_h= �íÌ ��_hf[�=
���bUÐ ��hf[�= �ngAn�i �: �pÉnB �ˬ1975 �ênL �phinf�dUÐ �Ñ}"Ð �âø{iÐ ���S �nY �ÒGR �:
�ÓÐÚ{bUÐ��@Ð}>í��fYúÐ�Ú�w{�UÐ��cU���phdBÐ{UÐ�ng_in[Y�:��fJ�UÐ�Õn�iøÐ��Y�FTúÐ
��YnT�DL�Ênb=üÐ��Y�ºMh`Z�UÐ�~�_UÐ�âna>ÚÐí��hf[�UÐ��S�>�OÎ�ÓØÌ�p�HkedU�pxÚÐØøÐ
�:�E�cUÐ ��@ÐGUÐí�Õn�iøÐ �ÒØ�@�©{>í����UÐ �pLÐÚÛ��hBÐ}> ��hH�>í�p�HkCÐ ��aK�Y
�ÓÐ�f�UÐ �: �æĆTúÐ �ì|w ��_= ���� ��> �{bU ��ph@Ún#Ð �çÐ�HúÐ �: ��axW> �Ún_HÌ
�ì|4 �pxØn[�SÐ �sýn�i �pxÌ �NYj> �ëíØ �n ð_a>}Y ��b= �ï�f�UÐ �<nCÐ �~�_UÐ ��cU �ºÒEBúÐ
�phL5�@øÐí�phHnh�UÐ ��YÐ�_UÐ ��BÐ{>�ºÊn�LúÐ��Y�ØÐÛ�n,í��ph@n�iøÐ�N�Ļ�íÌ�pLÐÚ~UÐ
�rhA �Ñ�f!Ð ��wÌ �Ø�eÉ �NYj�U �pxÚí�UÐ �ÓnY�bCÐ ��Y ����dU �}RÐ��CÐ ��L{UÐ �Ún��LÐí

����UÐ �pLÐÚ~= ��gfY �FTúÐ���bUÐ �ê�bx
�yebUÐ �pLÐÚÛ ��L{= �p!�CÐ �p�HkCÐ ��w ��ï|b�TÐ �ÚzedYTÐí �Ñ��"Ð �n�bX ��Ñ
�ê�bxí�ºphdBÐ{UÐ �çÐ�HúÐ�:��axW>�NYj>í�Õn�iüÐ �ÊÐ ��x}J��L�ï}c�UÐ �Ú{feZUÐí
�ë�c> ���UÐ �Õn�iøÐ �padT �DL �phf�Y �Ún_Hj= ��fJ�UÐ �é�[�CÐ �ÊÐP= �N�LÐÚ~UÐ �N>nw ��LØ
��Y �yebUÐ ��x�e�U �phUË �Ñ��"Ð �o�cY ���í�{Sí ��phCn_UÐ �çÐ�HúÐ �Ún_HÌ ��Y �DLÌ �ÒØnL
�pUík�CÐ��wí���ÒÚn��UÐí�Øn[�SøÐ�ÒÚÐÛí�ê�b>�ÙÎ�ºpfx~#Ð���S��Y��hUí�Ncdg��CÐ���S
�phCn_UÐ�Ún_HúÐ�ç�a>�Ún_Hj=�pÉn#Ð��An]CÐ�OÎ��fJ�UÐ�Õn�iøÐ��h�=���p�HkCÐ�ì|w��L
�DL �Ún_HúÐ �ÓnSí}R ��An]CÐ ��h\>í �ºë�LÚÐ~CÐ �ngde��x ���UÐ �phd_aUÐ �padcUÐ �ph]`�U
�ëÌ�qRĆUÐí��Ncdg��edU��hQ}UÐ�}_H�<n�Un=í�N�]UÐ�Ún_HÐ��R}x�n,�phdh`Z�UÐ�ngRĆTÌ
�Ónx�ZfUÐ��_=�pLnf[U��dx�Ļ���x��=�©nf�dUÐ��hQ}UÐ�pLnfÉ�:��B{x�ø��fJ�UÐ�yebUÐ

��ÕÚnå#Ð�OÎ�Ú{[x�íÌ�ºpií}c_CÐí��QFUÐ���Y�ºn*n��fYí
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�o��=��UÙí�p��fCÐ�}c�UÐ�ÓnheT�ÊÐP=�ÒÚÐÛ�UÐ�ê�b>�ºï}c�UÐ�Ú{feZUÐ�OÐ�p��fUn=�n öYÌ
�Ø�@�CÐ�{hA�UÐ��e_CÐ�:�Õn�iøÐ�æĆTÌ�nghUÎ�æn\x�ºs�fCÐ�Ú{feZUÐ��L�p9nfUÐ�phd��UÐ�p��i
�Ên`UÎ�pb=n�UÐ�ÓÐ�f�UÐ�:��>�{Sí����åinf�dUÐ�ç��UÐ�:�pde!Ð�Ún9�OÎ�ân�>í�º�f[CÐ�pb]fY�:
�ÔĆ? �OÐ�A�|fY ��= ��e_UÐ �ÒØnLÎ �ÓÚ}S �phinf�dUÐ �pY�c"Ð ��cU �pfx~�dU ��w}CÐ ��L{UÐ �Ð|w
��d_UÐ��Y�Ð|w��p��fCÐ�ÓnhecUÐ�:�ðÐE�T� ôn_@Ð}>��fL�s�i��[A�ï|UÐ��S��UÐ��cU�ºÓÐ�fH
�:�pde_��CÐ �ÓnhUùÐí�Ónhfb�UÐ �ê{bU �Ð ð}^i �p_a>}Y�q>n= �ï}c�UÐ �Ú{feZUÐ ��hf[>�padT�ëÌ
��ÓnSí}�CÐ�èĆg�HÐ�p��i�:�ðnLna>ÚÐí�ph@n�iøÐ�:�ðna_��nghdL Ñn_x���UÐí�}x}c�UÐ��f[Y
�5hR�ºpfx~#Ð�ngde��>� ðnx�fH�ÚøíØ�ë�hdY�12�OÐ��=�nðhUnA�ï}c�UÐ�Ú{feZUÐ��LØ�padT�Ú{b>í

�©nf�dUÐ��dg��CÐ�ngde��x�nðx�fH�ÚøíØ�ë�hdY�25�OÐ��=�yebUÐ��LØ�Ú{bx
�ĽnCÐ �ë}bUÐ ��Y �Ónfh��UÐ ��ýÐíÌ �: �p�HkCÐ �ì|w �ÊnZiÎ � ö�> ���AúÐ �âíOBÐ ��Õ
��pRnT �phinf�dUÐ ��JnfCÐ �: �phLÐÚ~UÐ �ĽÐÚúÐ ��hwj>í �ph���UÐ ��f�UÐ �ÊnZiÎ �DL �Ò{Ln�edU
��JnfCÐ�:�phLÐÚ~UÐ�ÓnS}]UÐ��Ií�ĽÐÚúÐ��Y�E�T�Ø{L�ÖĆ[�Hn=�âíPCÐ�Ð|w��wnHí
��Y�Ò{x{@�ÓnhL�i�énBØü�Úí|�UÐí�é��ZUÐ��Y�E�T�Ø{L��xÛ�>�:��wnH�5T�ºpRnT�phinf�dUÐ
�phHnh�UÐ���YÛÌ�:�ënf�U�é�BØ��Yí����JnfCÐ��_=��x}Ļ�DL�Ò{Ln�CÐí�phLÐÚ~UÐ�Ón@��fCÐ
�âíPCÐ�{bR�ÙÎ�ºÐ|w�nfY�x���A�phZYnw�q>n=í�p�HkCÐ�ì|w�ÓnY{B�q_@Ð}>�º1975�ênL
�Úí|�UÐí �é��ZUÐ ��_= � ��xÛ�> �DL �W�bx �ìÚíØ �Ón=í �pxÚÐØüÐ ��>ÐÚ{Sí ��>Ð~hg9 ��BúÐ

�pdLnRí�p��Ðí�phLÐÚÛ�ph�h>ÐGHÐ�pxÌ�ÕÚnB
��_=�NYj>�oin@�OÎ��o@mg�TÐí�oKmeZTÐ�Ê5hü��eI�TÐ�æVBÐí��KÐÚ}TÐ�æVBÐ��Ø
�qY{SÌ�ºØÐE�HøÐ��hdb>í�phT}e!Ð�Ónx5"Ð�ÚÐ}SÎí��Lnf[UÐí��LÐÚ~UÐ�ân]bdU�ÓnY{#Ð
�én@ù�Ú5��HøÐ �ßí}S �NYj> �æ{)�phRWYí�phUnY �Ón�HkY �ÊnZiÎ �DL �phinf�dUÐ �pUí{UÐ
�ì|w��Y�phLnf[UÐ�Ón�HkCÐ��Y�Ø{L�Øna�HÐ�{Sí�ºp\a�fY�{ýÐ�a=í�{YúÐ�pdx�Jí�º�H��Y
�é5HÌÚ�ßÐ}biÐ��L�}aHÌ�1984�ên_UÐ�|fY�ÒEdUÐ�æ£�Ún_HÌ�ßna�iÐ�ëÐ�EQ�Åßí}bUÐ

��Òn`dCÐ��cA�:�nhUnA�q>n=í�n*nY{B��he*í��Ón�HkCÐ�ì|w
�ë}bUÐ ��Y�Ónfhi5�UÐ ��ýÐíÌ �:�phinf�dUÐ �pUí{UÐ �qUínA��ÓÐÚ5��GøÐ�ë5��o�GjX� ��åv
�pbd_�CÐ�}Jn�CÐ�DL�W�b>�n4�Óni5��Ên]LÎ��x}J��L�ënf�U�:�ÓÐÚ5��HøÐ��hZf>�ĽnCÐ
�qY~�UÐí�ºpx}c�_UÐ�é5LúÐ��L�s�f>�ëÌ��cex���UÐ�pxØnCÐ�}ýn�#Ð��x�_>í�ph=}"Ð�é5Lún=
��phd_R �ÔØÐ�A �pxÌ �é�[A�énA �: �pfx~#Ð �éÐ�YÌ ��Y �}Jn�CÐ �ì|w �ph]`�= �phinf�dUÐ �pUí{UÐ
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�pUí{UÐ�Ó}]�Ð��UÙ��QÚí�ºpÉn#Ð�ÓÐÚ5��HøÐ��Y��hdbUÐ�DL�ÓW�SÐ�Ón=n��TøÐ��cU
�ÓĆÉÐ�CÐ�ÓÐ~hg9�DL�MhýÐ�øÐ�ëÐí{_UÐ�o��=�ÒE�T�}ýn�B�Ón\x�_>��RØ�OÐ�phinf�dUÐ
�p�HkCÐ�ì|w�ÓnY{B�Ên`UÎ� ðnh«Ú{>��>�{Sí�º1996�ên_UÐ�:�ï�d#Ð��>n4n=�pbd_�CÐ�pÉn#Ð

�VYnw��cZ=�ëÎí�pxÚÐØüÐ�ng�hdchw��L�Ênb=üÐ��QÚ
��pUí{UÐ �qYnS �1966 �ênL �ÐGiÎ ��f= �pYÛÌ �{_= �Óøm`S �º�ýÐØ�TÐ �ë5� �o�GjX ��í
�éÐ�YÌ �ë5� �OÎ �æ{* ���UÐí ��ýÐØ�UÐ �ë5� �p�HkY �ÊnZil= �æÚn[CÐ �ph_+ �pTÚnZe=í
�FL �p�HkCÐ �ì|w ��x�/ � ö�>í �ºngfY �ïÌ �ÜĆRÎ �énA �: �phinf�dUÐ �æÚn[CÐ �: �NLØ�CÐ
��T��ýÐØí��YnT�DL�pfx~#Ðí�æÚn[CÐ�N=�paÉnfY��R{>��UúÐ�:�2 �p��f= �NYj> �àn�SÌ
��RØ�qaSíÌ�phinf�dUÐ�pUí{UÐ��cU�æÚn[CÐ���S��Y��R{>�àn�SúÐ�ì|w�qUÐÛ�nYí�ºæWY
�ÓÐ�fH�|fY �ê�bx �ï|UÐ �ënf�U �æWY�ÚÐ}b= �n\xÌ � ðp� ¬� ó�� ôY �phUnCÐ �n*n=�_[U�Ð ð}^i �ng�[A
�EQ ��ýÐØ�UÐ �ë5��p�HkY �y�[> �<n�Un=í �º:WY�ÜĆRÎ �ïú ��Yn\UÐ �ÚíØ �o_d= �Ò{L
��R{= ��ýÐØ�UÐ �ë5��p�HkY��b> �3 �º�_aUn=í ��Ún`[UÐ �NLØ�CÐ �}ýn�B��x�_�U �pxÚí¦
�ngfY���S��x�Ļ��>�ÒE�T�phUnY�Ó5TÐ}>��hbĻ��Y�<n�Un=�qfc/í�ngýnZiÎ�|fY�Ón\x�_>�pxÌ
�ÓÐÚ5��HĆU�Ò}RÐ��CÐ�phRWCÐ�ßí}bUÐ�ë5\U�2000�ênL�qþZiÌ���UÐ�ÓønaT�p�HkY�OÎ
��ph>nY�d_CÐí �phR}"Ð �é5LúÐí �pAnh�UÐí �pLnf[UÐí �pLÐÚ~UÐ �ïÌ �ºphHnHúÐ �ÓnLn]bUÐ �:
�æÚn[CÐ���S��Y��%25í��ýÐØ�UÐ�ë5��p�HkY��Y��%75�p��f=�pT�d,�ÓønaT�p�HkYí
�ng_��x �pehdH �ÒÚÐØÎ �ÜnHÌ �DL �phf�Y �pdb��Y �ÒÚÐØÎ �NYj> �pTÐPUÐ �ì|w �ye�>í �ºphinf�ddUÐ

�Þn#Ð�ân]bUÐ
�åUÐ �ng�ehS �qSnR �ß}S�11,000 �OÐ�A�NYj> ��Y�ÓønaT�p�HkY�qfc/�ºngýnZiÎ �|fY
�ºßí}bUÐ �pehS ��Y�%60 �OÐ��= �{HúÐ �p[A�nghR �pLnf[UÐ �ân]bU �ënT �ºÚøíØ�ÚnhdY �2,5

 ˬ�5�ph>nY�d_CÐ�N=�î}BúÐ�ßí}bUÐ�qLÛ�>�nY�:�%32�OÐ�A��Y��Anh�UÐ�ân]bUÐ�ng_�>
��Y�pi�e\CÐ�ßí}bUÐ �qinT�º:Ð}`!Ð��xÛ��UÐ �OÐ �p��fUn= �nYÌ ��phR}"Ð��QnZCÐí�pLÐÚ~UÐí
�Ón^Rn�edU�p��fUn=�ëÛÐ��Y��cZ=�qLÛ�>�ÙÎ�phRWCÐ�ßí}bUÐ�<n+Î��Y�ðnL�f>�}�TÌ�ÓønaT
�ànZfUÐ��Y�%75��Y�}�TÌ�~T}e�x�rhA�ÓíE=í�ënf�U���!�ÒE�T�p[A�ðn_�J�ènfw�ënT�ëÎí

���©nf�dUÐ�ïØn[�SøÐ
�ÓnJnZfdU �peLÐ{UÐ �Ón�HkCÐ �Ónh@n�iÐ ��\RÌ ��Y �ÓønaT �p�HkY�ph@n�iÐ �ÓF�LÐí

�ÒØ{å_�Y�Ñn�Hú��UÙí�phinf�dUÐ�pxØn[�SøÐ
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ên_UÐ�ân]bUÐ�:��hK��UÐ�àíPU�p_�nB�EQ�pdLnR�ÒÚÐØÎ –
�OÐ ��>ÚÐØÎ �pdT�CÐí �énCÐ �ÒÚÐÛí ���_�í �ï|UÐ �ßí}bUÐ ��LØ �sYni}= ��Y �ÒØna�HøÐ  –

�ënf�U�æWY
�pUík�Y��wí�pRnT�phinf�dUÐ��JnfCÐ�:�ÒP�fCÐí�phinf�dUÐ�æÚn[CÐ���S��Y�pfYkCÐ�Ò{in�CÐ –
��b�> �rhA �ºÓønaT �p�HkY � �ë5� �DL �pdÉn"Ðí ��x}e���CÐ �OÐ �pY{bCÐ �ßí}bUÐ ��L
�æÚn[edU�Óni5\UÐ�Ên]Ll=�ÓønaT�p�HkY�ê�b>í�pÉn#Ð�æÚn[CÐ�ÒÚÐØÎ�qĻ�ßí}bUÐ

��åh�GbedU��hUí
��f�UÐ ���Y �ënf�dU �p�inCÐ �phUí{UÐ �Óng!Ð ��Y �ÓønaT �p�HkY �nwnbd�> ���UÐ �Ò{in�CÐ  –
�ng_h+ �Ó{LnH ���UÐ �)USAID� �phef�dU �phTEYúÐ �pUnT�UÐí �-íÚíúÐ ��f�UÐí �<í{UÐ
��RÚ ���Y �ºÚ5��HøÐ �Ón@nA��Y �Ò{L �ðng@íÌ ��eZ�U �ng_hH�>í �ÓønaT �sYÐ}= �}x�]> �DL
�Ò{x{!Ð��xÚnZCÐ�ph]`�=�Ö5�UÐ�íÌ�ngd@Ë��x�]>�ºßí}bUÐ�àí �N�Ļ�ºÚ5��HøÐ�æ�bH 

 .%85�OÎ�%75��Y�ßí}bUÐ�ë5��p��i��RÚ�oin@�OÎ�)Start ups(
og?m�høÐ�ÓmKm\acT�odKÐzTÐ�oXm^TÐ�Óm�GjBÐ��gga=

�ÓnJnZfUÐ �Ò{in�Y �p!�CÐ �pYn_UÐ �Ón�HkCÐ ���í ��cex �ºÓønaT �p�HkY �Ênf��Hn=
��pfx~�dUí�©nf�dUÐ�Øn[�SĆU�padcCÐí�pdLnaUÐ�EQ�Ón�HkCÐ�æn[Y�:�phHnHúÐ�pxØn[�SøÐ

��någfYí�ºÒØ{_�Y��gR��ZaUÐ�Ð|w�Ñn�HÌ�nYÌ
�ngd�Y ��hK��UÐ �n4 ��\¶ ���UÐí �Ón�HkCÐ �ì|w �: �ÒÚ ö|��CÐ �phHnh�UÐ �ÓĆBÐ{�UÐ  –
�ÒÚÐØüÐ �: �phfgCÐí �ÓÐÊnacUÐ �DL �Ónh=���CÐ �ê{b�> �rhA �pRnT �pYn_UÐ �Ón�HkCÐ ���Y

�Ónfhh_�UÐí
�p_=n�Y �ê{Lí �phLn]bUÐí �pYn_UÐ �Ò{in�CÐ �Ónh�h>ÐGHø �p��Ðí �pxÍÚ ���í �ê{L  –
�{_>�3í�nY�pdA}Y�:�q_�í���UÐ�Ò{in�CÐí��L{UÐ�ÓÐÚn�Y�yh�[�U�pxØn[�SøÐ�ÓÐÚ�]�UÐ

�î}BÌ�ÓnSíÌ�:�ðn_ai�ï{9
�ên_UÐ �: �phinf�dUÐ �Ñ}"Ð �âø{iÐ �{_= �pÉnB�ºÓn�HkCÐ �ì|4 �pxÚÐØøÐ �ÓÐÚ{bUÐ �©{>  –

�ên_UÐ�ân]bUÐ�:�ph@n�iøÐ��@Ð}>í�1975

�pYn_UÐ�Ón�HkCÐ�ì|w�n)�o���>���UÐ�phUn_UÐ�æĆTúÐ��c_=��h`Z�UÐ�Ónbai�WA –
�ÚíØ�ïÌ�o_dx�ø�Ón�HkCÐ �ì|w��^_Y�ëÌí�pÉnB�ºïØn[�SüÐ�ànZfdU �Ò{in�CÐ �î}BúÐ
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�Ón�HkCÐ��Y�E�cUÐ�:�én"Ð��w�ì|wí�ºnghR�pxÚnH��b�>��h`Z�UÐ�æĆTÌ��cU�ºðnhUnA��LnR
����ênå_UÐ��bfUÐí�ºpx{x{"Ð��c�UÐí�º�afUÐ�:n[Y���Y�º ðnhý~@�íÌ� ðnhdT�paS��CÐ�î}BúÐ�pYn_UÐ
�nghR ���A���xí�ph@n�iÐ �ÓvRncY��4��]_>í�nghaK�Y�pRnc= �pdx�J�ÓÐ�fH�|fY ��a�Ļ���UÐ

��hK��UÐ��_=
�ngdh_a> �íÌ �ngSĆQÎ �pg!�ëÎ �Ón�HkCÐ �ì|)�}^fUÐ �ÒØnLü�p_x��ÓÐÚÐ}S �ÙnĺÐ �ê{L  –
�ÓÐÚÐ}S �íÌ ��hHÐ}Y ��Y � ðø{= �NiÐ�S �DL �{e�_> �p=�d]CÐ �Ón!n_CÐ �qinT �ÐÙÎ �pÉnB �ºðÐØ{6

�pxÚÐØÎí�pxÚÐÛí
���Y�º�L{UÐ�ÓnhdeL��_=�|haf>��L�pUík�CÐ�ÓÐÚÐÛ�UÐ�:�pxÚÐØüÐ�ph@n�iøÐ��_� –

�påLnf[UÐ�ÒÚÐÛí�íÌ�phUnCÐ�íÌ�pLÐÚ~UÐ�íÐ�Øn[�SøÐ�ÒÚÐÛí
�ºØn[�SĆU �peLÐ{UÐ �Ón�HkCÐ ��Y �E�cUÐ �: �ïP��CÐ �Øn�aUÐí �ph@n�iüÐ ��_�  –
�íÌ �Ön�i �ÓÐ kY �íÌ �pdýn�Y �pxú �Ón�HkCÐ �ì|w �â�\B �ê{Lí �phHnh�UÐ �Ónh=���CÐí

�Õn�iÐ
ëme�T�9�og?m�hüÐ�ÓmKm\acT�odKÐzTÐ�rXÐETÐ

�pUí{UÐ �qYnS �ºënf�U �: �phHnHúÐ �ÓnLn]bUÐ ��L{U �qþZiÌ ���UÐ �Ón�HkCÐ �oin@ �OÎ
�ÓÐ}`�UÐ ��_= �p!n_Y �íÌ �pxØn[�SøÐ �pd�_UÐ �çĆJü�Ò{in�Yí��LØ�sYÐ}= ����= �phinf�dUÐ

�sYÐFUÐ�ì|w��wÌ��Yí���pxØn[�SüÐ�ÓnJnZfUÐ��_�U�pbh_CÐ
�q_a>ÚÐ �ëÌ �{_= �1998 �ên_UÐ �: �sYniFUÐ �Ð|w ���í ��> ��oX�KzBÐ �ßí|aTÐ �rXmh|< ��Ì
�{ýÐ�aUÐ �âna>ÚÐí �ên_UÐ ��x{UÐ ��TÐ}> �E?j> �qĻ�Ónahd��UÐ �DL �E�T ��cZ= �phRWCÐ �{ýÐ�aUÐ
�pxØn[�SøÐ�ÓÐÚ5��HøÐ��Y�E�T�é�Ļ�OÎ�{ýÐ�aUÐ�:�âna>ÚøÐ�Ð|w�îØÌí��pfx~#Ð�ÓÐ{fH�DL
�nwnf@ ���UÐ �Ön=Ú±U �Ð ð}^i �ph_xÚ �ÓF�LÐ ���UÐí �ph�=Ú �}�TúÐ �phUnCÐ �ÓÐíØúÐ �OÎ �p��fCÐ
�Ú5��HøÐ��Y�Øn_��HøÐ�Ð|w�æ}_xí��Ð|w�nfY�x���Aí�pdx�J�ÓÐ�f�U�ëí}e���CÐí�ë�LØ�CÐ
�Ú5��HøÐ�ê}²�n,�Crowding out effect��Hn=�phUnCÐ�ÓÐíØúÐ�OÎ�pxØn[�SøÐ�ÓnJnZfUÐ�:
��h�\>�OÎ�{ýÐ�aUÐ�âna>ÚÐ�ïØkx�ºphin?�pg@��Yí��Õn�iøÐ�N�Ļí�}x�]�dU�pxÚí¦�ØÚÐ�Y��Y
�Ú5��HĆU�piÐ{�HøÐ�:�ÒØØGY�ngd_«�n,��ºæÚn[CÐ�î{U�pi�x{CÐ�ÓnTPUÐ�DL�phUnCÐ�Ên�LúÐ
�æWC��>ÚÐØÎ��hd�>í�ßí}bUÐ��LØ�sYni}=�ÊnZiÎ��pY�c"Ð�ÓÚ}S��U|U�ºé5LúÐ�}x�]>í
�pL�R{CÐ�{ýÐ�aUÐ��Y�ð5�S�pYn_UÐ�pfx~#Ð��heĻ��x}J��L�phinf�dUÐ�æÚn[CÐ��Y�èÐGIøn=�ënf�U
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��hUí�pxÚ5��HøÐ�ßí}bdU��bR��L{UÐ�Ð|w��h[ĺ��>�{Sí���x}e���CÐ���S��Y�æÚn[edU
�pLÐÚ~UÐ ��wí �ºÓnLn]S �p�e�= �Ò{ha��CÐ �ÓnLn]bUÐ � ðn\xÌ �ÓØ ö{Aí �ºphdh`Z�UÐ �ßí}bdU

�phR}"Ð�é5LúÐí�ph>nY�d_CÐí�pAnh�UÐí�pLnf[UÐí
�ÓØna�HÐ ��= �{ýÐ�aUÐ ��Y �ð5�S �pfx~#Ð ��eĻ �DL �Ò}RÐ��CÐ �ÓĆhg��UÐ �W�b> �3í �Ð|w
�Ö5H�N�fH�íÌ�pfH�Ên]LÎ��Y�ÓÐ�fH�7�OÎ�ÓnSnb��HøÐ�én@Ë��x�]>��Y�ðn\xÌ�ßí}bUÐ
���UÐ �ÓønaT �p�HkY �ÊnZiÎ ��Y �sYniFUÐ �Ð|w �çĆJÎ ��YÐ~> �{Sí ��Ú5��HøÐ �ân]S �o��=
��x|UÐ��x}e���edU�ÓønacUÐ�NYj>�FL�p]H��CÐí�ÒE`[UÐ�Ón�HkedU�ßÐGSøÐ�qd ögH
�Ú5��HøÐ �ßí}S �DL �é�["Ð �ë�_h]��x �ø ��x|UÐí �phfhL �íÌ �phUnY �Óni5\= �ë�_�e�x �ø

�Óni5\UÐ�ì|w�}RÐ�>�ê{L�o��=
 12�pehb=�ß}S�16,000�OÐ�A�OÎ�pY�L{CÐ�ßí}bdU��eTÐGUÐ�Ø{_UÐ��Éí�º�ýnZiÎ�|fY
��JnfY�:í��%32���pAnh�UÐí��%60��pLnf[UÐ��Ln]S�:�nge^_e=�Ó~T}/�ºÚøíØ�ÚnhdY
�DL�N�GbCÐ��Y�%5��[A�ÙÎ��x{ha��CÐ�Ø{L�ßí}bUÐ�~T}/�énJí��ënf�U���@í�ÓíE=
��Y�%20�DL�N�GbCÐ��Y�%60��[A�NA�:�ºÒ}RÐ��CÐ�ßí}bUÐ�pehS��Y�%40�OÐ�A

�ßí}bUÐ�pehS
 %7 �p��f= �pY�L{CÐ �Ò{ýnaUÐ �ÓØ{A�ºsYniFUÐ �Ð|w�çĆJÎ�{fL�pL���CÐ �ÓnhU�U�n ðbRí
 15�í�ÓÐÚnhdY�5�N=�nY�ßí}bdU�%5�å=í�ºphinf�U�ÒEU�ÓÐÚnhdY�5��Y��SÌ��w���UÐ�ßí}bdU
�padT�ë�c>�ºpeTÐGCÐ�{ýÐ�aUÐ�Ñn��AÐ��>�ÐÙÎí���{AÐ�UÐ�ß}bdU�XSúÐ�{"Ð��wí�ÒEU�ÚnhdY
�ë�hde=�ß}S��cU�ëÌ�ïÌ�ºßÐGSĆU����UÐ�ÓÐ�f�UÐ�DL�%27.5�é{_e=�{AÐ�UÐ�ß}bUÐ
�padcUÐ �ì|w �ÓF�LÐí ��ì{x{�> ���A �ÚøíØ ��UÌ �270 ��hdL ��e��> �pfx~#Ð �qinT �ÚøíØ
�{Sí��ì{Aí�2010�ên_dU�ÚøíØ�ÚnhdCÐ�Òn]_CÐ�ßí}bUÐ�â�e6��Yø�ëÌ�{_=�pÉnB�ºp_a>}Y

��nge�A�:��x}a>�ïÐ�ëíØ�%4.5�OÎ�q\õaBí�2011�:�{ýÐ�aUÐ�ì|)�}^fUÐ�{hLÌ
�DL�{LnHí�ÒEBúÐ �15 �åUÐ �ÓÐ�f�UÐ �:�ÓÐÚ5��HøÐ ��h�Z�= �sYniFUÐ �Ð|w �yeH�{bU
�E�T�Ø{L�çĆ]iÐ�qh��>�DLí�phinf�dUÐ�ÓnLnf[UÐ��Y�E�cUÐ�:�Õn�iøÐ�ÓÐ{_Yí�ÓøË�{x{9

�phAnh�UÐ�Ón�HkCÐ��Y
�ºënf�U���@í�ÓíE=�:�phHnHúÐ�Õn�iøÐ��JnfY�:�ÓÐÚ5��HøÐ���"�~T}/�n ð_�J�ènfw
�pdhb�UÐ�ÓnLnf[UÐ��Y�E�cUÐ�ëÎ�ÙÎ�sYniFUÐ�Ð|w��Y�ðn\xÌ��w�ÓØna�HÐ�Ò{h_�UÐ��JnfCÐ��cU
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���UÐ�pxÚí�UÐ�pxÚnb_UÐ�ÓnAn�CÐ�Ø�@í�o��=�phHnHúÐ�pxØn[�SøÐ�~TÐ}CÐ�ÕÚnB�Ò{@Ð��Y
�ÒE�cUÐ�ÓnLnf[UÐ�nghUÎ�Õn�Ļ

�ºÓønaT�p�HkY�Óni5���Y�{ha��>���UÐí�p]H��CÐí�ÒE`[UÐ�ßí}bUÐ��UÙ�OÎ�æn\x
�phinf�dUÐ��JnfCÐ�pRnT�DL�ëÛÐ��Y��cZ=�qLÛ�>

�ÒØna�HøÐ�º�sYniFUÐ�Ð|w�ngdeZx�ø���UÐ�ÓnLn]bUÐ�q�UnJ�ºph�nCÐ�ÓÐ�f�UÐ�î{Y�DL
��UÙí�ºÒEBúÐ�ÓÐ�f�UÐ�:�n4�pL�]bCÐ�Ø�L�UÐ��QÚ�o���>�3�ng�Un]Y��cU�{ýÐ�aUÐ��LØ��Y
�phUnCÐ�ÓnSø~iøÐ�}Jn�C�Ð ð}^ií�ºpg@��Y�ˬ2005�ên_UÐ�|fY�pYn_UÐ�ÓniÛÐ�CÐ�ÚÐ}SÎ�ê{L�o��=
�pg@��Y�ºpY�L{CÐ�ßí}bUÐ�ên�AÌ��hH�>�énA�:�pYn_UÐ�phUnCÐ�n4�ß}_�>�ëÌ��cex���UÐ

�phin?
�ßí}bUÐ�ÒÚÐØl=�ënf�U�æWY� õ�å�cx�3��ëme�T�æVX��X�oX�KzBÐ�ßí|aTÐ�rXÐ|<��Ñ
��Y�Ø{L�:�pxÚ5��HüÐ�ßí}bUÐ��L{U�sYÐ}=�n ð\xÌ��Ú ö�J��=�phinf�dUÐ�pfx~#Ð���S��Y�pY�L{CÐ
�qL�f>í ��énCÐ �ÒÚÐÛí ���S ��Y �p[[�CÐ �pY�L{CÐ �ßí}bUÐ ��Y �{ha��> �ø���UÐ �ÓnLn]bUÐ
�pY�L{CÐ �ßí}bUÐ �ngfYí �ºphUnCÐ �Ón]d�UÐ ���S ��Y �ÒØ{�CÐ �æÐ{wúÐ �o��= �sYÐFUÐ �ì|w
�phþh�UÐ�ÓÐÚ5��HøÐ��h�Z�U�Òn]_CÐ�phRWCÐ�ÓĆhg��UÐ�íÐ�ºÊnf�UÐ�ân]S�Ò{in�C�íÌ�ëncH³U
�p_SÚ��hH��U�íÌ�ºpL{�CÐí�phfb�UÐ�ÓnLn]bUÐ�:�Ú5��HøÐ�DL��h�Z�dU�íÌ�ºpSn]dU�Ò{[�bCÐ�íÌ
� ð5e�Y�ð5�S�Ò{in�CÐ�ì|w�ÓF�LÐí��pY�L{CÐ�ßí}bUÐ�sYni}=��Y�{ha��>�ø���UÐ�ÓnLn]bUÐ

�énCÐ�ÒÚÐÛí�nw}R�>���UÐ�påY�L{CÐ�ßí}bdU
��hK�>��Y�ÒØna�HøÐ�phinf�dUÐ�æÚn[edU�ï~T}CÐ��f�UÐ�sYni}=�yeH�ºÚnJüÐ�Ð|w�:í
�ÓÐ{f�=�Ñn��TøÐ��Y�ºÒ{ýnR�ëí{=�ënf�U�æWY�:�pLØ�CÐí�phYÐ~UüÐ�n*nJnh�AÐ��Y�%60

�OÐ��=� ð5LØ�sYniFUÐ�Ð|w�}R�xí�Ån0{U�NfýÐ{UÐ�OÎ�pd ö[�CÐ�Ò{ýnaUÐ�ì|w�Ø}>�ëÌ�à �pfx~#Ð
�phinf�dUÐ�æÚn[edU��x}e���CÐ���S��Y�pL�R{CÐ�{ýÐ�aUÐ��Y�%4

�{bR�ºßí}bUÐ��L{U��Y�c"Ð�sYniFUÐ�ngdeZx�ø���UÐ�ÓnLn]bUÐ�:�ëí}e���x��x|UÐí
�ºÚøíØ�ë�hdY�40�OÐ��=�ïÌ�ºphinf�U�ÒEU�ÚnhdY�60�å=�{AÐ�UÐ�ß}bdU�XSúÐ��b�UÐ�Ø{A
���ÚøíØ�NxĆY�10�åUÐ�phinf�dUÐ�pUí{UÐ��Y�pY�L{CÐ�ßí}bUÐ�sYni}=��bH�î ö{_�x�ø�NA�:
�ënf�U �æWY �ßí}S ��Y �ÒØna�Høn= �phAnh�UÐí �phLnf[UÐ �Ú5��HøÐ ��xÚnZC �ye ôH ��U|U

�ÚøíØ�NxĆY�10�åUÐ�ç�a>���UÐ�ÓÐÚ5��HĆU�pY�L{CÐ
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��x}e���CÐ�N�GbCÐí�phinf�dUÐ�æÚn[CÐ���S��Y�Ð ðE�T�n ðAn�i�ënf�U�æWY�sYni}=��bU
�ì{ba>�ÓÌ{=�ï|UÐ��YÐ~UüÐ�ành�Aøn=��Jn�>Úø�Ð ð}^i�î�[bUÐ�ìØí{A�OÎ�n ð_x���Éí��fcU

�Ò}åRÐ��CÐ�n*nSnJ��^_Y�qde_�HÐ���UÐ�phinf�dUÐ�æÚn[CÐ
�OÎ �ënf�U �æWY�j!�ºpxÚn��UÐ �æÚn[CÐ �î{U ��YÐ~UüÐ ��Jnh�AøÐ �é5_�HÐ �oin@ �OÎ
�ER�>í ��c�UÐ �Ón�dJ��h�Z> ��x}J��L�Ênf�UÐ �é5c�Hø�phi{�Y �{ýÐ�a= � �æÚn[CÐ �ßÐ}SÎ
�ºßí}bdU�nR�bH�ënf�U�æWY�Ø{²�3�ºOíúÐ�pdA}CÐ�:���Tn�CÐí��bZUÐ�ÊÐPU�ßí}bUÐ
�p��fUn=�nYÌ��{AÐ�UÐ�ß}bdU�phinf�U�ÒEU�ë�hdY�800�å=�ê�hUÐ�ÒØ{7��wí�ºnðh«Ú{>�ngdBØÌ��fcU
�pþh�UÐ�DL�p^õRn�CÐ�ÊÐ�#Ð��xÚnZedU�ßí}bUÐ��Y� ð5�S��[B�{bR�ºî}BúÐ�ÓnLn]bdU

�pSn]dU�Ò{[�bCÐ�ÓÐÚ5��HĆU�íÌ
��h[ĺ��x}J��L�ïØn[�SøÐ��L{UÐ��Y�Ð ð{x{@�n ðL�i�2014 �ênL�ënf�U �æWY��BØÌ
�:í�pL{�CÐ �ÓnLnf[UÐ �éÐ�YÐ �ÜíÍÚ �:�Ò n�Y �}e����U �phi{�Y �{ýÐ�a= �æÚn[edU �ßí}S
�ngdBØÌ ���UÐ �pH5"Ð ��QÚí ��Ón�HkCÐ �ßÐ}SÎ ��x}J ��L ��bR ��hUí �ºp�x{"Ð �Ónhfb�UÐ
�pAn�CÐ �Þ}aUÐ �pdbU �Ð ð}^i ��h�]�UÐ �: �Ón=�_É �sYniFUÐ �Ð|w ��@Ðí �º331 ��SÚ ��he_�UÐ
�FTúÐ���bUÐ�{eL�º�U|U��ÓÐÚ5��HøÐ�ì|w�ÒÚÐØÎ�:�pªn�CÐ�DL�æÚn[CÐ�ÒÚ{S��_\Uí
�ÒÚÐØÎ��xØnf[UÐ�ì|w�O��>�ëÐ�DL�º}BùÐ�ng\_=�:�pªn�CÐ�íÌ�Ú5��HÐ��xØnfÉ�ÊnZiÎ�OÐ�ngfY
�ï|UÐ�ï{hdb�UÐ�:WCÐ��e_UÐ��L��d�ĺ��ÒÚÐØüÐ�ì|w�ëÎ�ÙÎ�nghR��wn��H���UÐ�Ón�HkCÐ

�Ón�HkCÐ�ÒÚÐØÎ�:�ÒFB�ÒÚí�Un=�n4��hUí�ºpåhinf�dUÐ�æÚn[CÐ�ì{h9
�phUn"Ð�pxØn[�SøÐí�phHnh�UÐ�pYÛúÐ��K�:�pÉnB�ºEBúÐ�sYniFUÐ�Ð|w��hhb>�}c�ôCÐ��Y

��x�e�UÐ��Yj>�ëÎí���A�Ú5��HĆU� ðĆÉÌ�pLØÐ}UÐ
��_= �: �Ú5��HøÐ �DL �æÚn[CÐ ��h�Z>í �Ón�HkedU �ßí}bUÐ �NYj> �oin@ �OÎ
�ÒÚÐØÎ �:�pi�hU�ÚngKl=�ºæÚn[CÐ�ph_+��Y�ëín_�Un=í�ºënf�U �æWY�ênS�ºpL{�CÐ �ÓnJnZfUÐ
�éÐ�AúÐ�o��=�{x{��UÐ�:�Ón=�_É�ngfY�ëí{ha��CÐ��@Ð�x���UÐ�pxÚn��UÐ�ßí}bUÐ��_=
��d>�}�_>�ïØna�U�n4�phýnf��HÐ�ÓniíkY�NYj>�íÌ�ng�Uí{@�ÒØnLl=�ye�x�n,�ºphUn"Ð�pxØn[�SøÐ
�pÉn#Ð �pUn"Ð �o��=í�ïØÐ}RÎ ��cZ= �Ónhde_UÐ �ì|w ���>í ��ngHĆRÎ �ÚngIÎ �íÌ �Ón�HkCÐ
�o_[UÐ��Y��fcU�ºphfh_UÐ�Óni5\UÐ�}RÐ��>�rhA�ïÚnb_UÐ�ân]bUÐ�:�ðnÉ�[B�ºp�HkY��cU

�nðhUnA�ân]bUÐ�Ð|w��d��x�ï|UÐ�E�cUÐ�Ø�e�dU�p�h�i�ngdhh�>
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��L{U � ðn6ni}= �pfH �15 �OÐ�A �|fY �ënf�U ���í ��phLÐÚ~UÐ  ÓÐÚØn[UÐ  �LØ  sYni}= ��Õ
�Ú��L �{fL �ëíÚ ¬{[ôCÐ �nw{�c�x ���UÐ �phRn�üÐ �æĆTúÐ ��L ��x�_�dU �phLÐÚ~UÐ ��>ÐÚØnÉ
��Y �%90 ��Y �}�TÐ �o]b��> ���UÐ �ph=}_UÐ �éí{UÐ �OÎ �}x{[�UÐ �ÓnhdeL �: �pxFUÐ �Øí{"Ð
��SÐí�ng�}ax�pha�_>�ÓÐ�]B�íÌ�pxÚÐØÎ�ÓÐÚÐ}S��L�p9ni�Ên�LúÐ�ì|wí��ÓÐÚØn[UÐ�ì|w
�DL �nwÚn^�iÐ �Ò{Yí �ºÓnfAnZdU �ÒØ{Z�Y �EH�ÓnSíÌ �{x{Ļ ��Y �ºéí{UÐ �ì|w �: �ØÐE�HøÐ
�pxÚÐØÎ�ê�H}U�ngLn\BÎ�íÌ�éí{UÐ�ì|w�:�ê�L{CÐ�Ø�S�Un=�ng«ÚngÉ�pþ�_>��fY�OÎ�ºØí{"Ð
�pe^iÌí�Þ�[i�:�ÒØÚÐí�EQ�ÒØ{Z�Y�àíP=í�ph�É�p�SÐ}Y�Ónhde_=�Ð ðÚí}Y�ºÒÚFY�EQ
��Y�E�cUÐ �:�Øn�aUÐí �ÓÐ�I}UÐ ��L�p9ni �ÓnS�_Y �nghUÐ �æn\x �º<í{UÐ �ïÚn��UÐ �éØn��UÐ

�ÒÚín�CÐ�éí{UÐ��^_Y�:�p�SÐ}CÐí�èÚ5!Ð�Ò~g@Ì
�: �ÓÐÚ5��HøÐ ��h�Z> �p�HkY �OÎ �phLÐÚ~UÐ �ÓÐÚØn[UÐ ��LØ �sYni}= �ÒÚÐØÎ �Ó{fHôÌ
�q_�íí � ��TUVí �Veritas ��Y �p�SÐ}edU �phUí{UÐ �Ón�HkCÐ �pTÚnZY ��Y ��IDAL(ënf�U
�sYÐFUÐ�y�iÌ��Y�p=}��UÐ�ì|w�ÓF�LÐí��<nCÐ�Ñ��UÐí�oLĆ�UÐ�ïØna�U�pdLnR�p�SÐ}Y�phUË
�ÜnHÌ�DL�ÕÚn#Ð�OÎ�phLÐÚ~UÐ��d�UÐ�Ñnh�iÐ��hg��=�q�eH�ÙÎ�º�LÐÚ~UÐ�ân]bdU�Ò{in�CÐ
��ÓnxØ}UÐ ��Y �ÒØna�HĆU �pxÚí�UÐ �phfb�UÐí �phfaUÐ �ÓnaÉÐ�Cn= �êÐ~�UøÐí �phL�fUÐ �N�Ļ
�êÐ~�UøÐ �NhLÐÚ~UÐ �Ún��UÐ �DL �q�}R ���UÐ �phdBÐ{UÐ �çÐ�HúÐ �DL �Ónfh���UÐ �q�c_iÐí

�}x{[�dU�Ò{e�_CÐ�oh���UÐí�Õn�iøÐ�ÓnaÉÐ�e=
�pfx~#Ð�DL�p_a>}Y�padT�ngfY�ºsYniFUÐ�Ð|w�DL�ph�d�UÐ�Ón^AĆCÐ��_=�qd�H�{Sí
�Ún��UÐ ��=Ú �ÙÎ �NLÚÐ~CÐ �DL�ðn�dH ��c_iÐí �ºénCÐ �ÒÚÐÛí ���S ��Y �ÓnxØ}UÐ ��RØ �:�}Bj�UÐí
�NLÚÐ~CÐ��=ÚÌ�n,�ÓnxØ}dU�M_aUÐ��h[��Un=�ng_RØ��gYí�nwÚn_HÌ�{x{Ļí��hÉn�CÐ�ÊÐ 

�px{bfUÐ��*n@n"�Ð ð}^i�àíPUÐ�ì|)�é��bUÐ�DL��gd1í
���h�[>í�nðxÚíØ��ehhb>�ÒØnLÎ�ê{L�sYniFUÐ�Ð|w�DL�ëíE�cUÐ�ÑnL�º�UÙ�oin@�OÎ
�phd_aUÐ �ph@n�iøn= �ÓnxØ}UÐ ��=Ú �pg! �pÉnB �ºÕn�iøÐí �ç��UÐ �ÓÐÚ�]> ��Y �êÊĆ�hU
�}�TÌ �� ðĆå�Y�nJn]�UÐí�zh]�UÐ �ÓÐÚØnÉ��ënhAúÐ��_=�:�ÓnxØ}UÐ �qdcI�ÙÎ �ÓÐÚØn[dU
�ye�>�DLÌ�ÓnxØ}U�p@n�=�ënT�}BùÐ�ng\_=�ëÌ�énA�:�ºÒÚ ö{[CÐ�phd_aUÐ�pehbUÐ��[i��Y
�íÌ�p��fCÐ�ÓnhL�fUÐ�:�Ónfh���=�ÓnxØ}UÐ���>}>�3í��Ò{x{@�çÐ�HÌ�é�BØí�p�RnfCn=��U
�é�B{UÐ �DL�{Ln�>í�Õn�iøÐ�phL�i�N���=�ye�>�ÒÚ�]�Y�p�SÐ}Y�ç}Jí�oxÚ{>�sYÐF=

�Ò{åx{@�çÐ�HÌ�OÎ
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oåXÛúÐ�ÒÚÐØÎ�NÎ�rXEBÐ��KzTÐ��X
�-}_UÐ��h=}dU�ph�d�UÐ�ÓÐØÐ{>ÚøÐí�p�Yn#Ð�ng�fH�:�pxÚ��UÐ�phHnh�UÐ�pYÛúÐ�é�BØ��Y
�:�ÒE�T�Ón=�_É�phinf�dUÐ�Ón�HkCÐí��fJ�UÐ�Øn[�SøÐ��@Ð�x�ºph=}_UÐ�éí{UÐ��Y�E�cUÐ�:
�ºpx{hdb�UÐ�ph@Ún#Ð�çÐ�HúÐ�OÐ�é�É�UÐ�NYj>�DLí�pb=n�UÐ��efUÐ�Ónx���Y�DL�p^Rn�CÐ
�phinf�dUÐ�Ón�HkCÐ�qg@Ðí�ºpxÚ��UÐ�pYÛúÐ��Y�OíúÐ�pdA}CÐ�:���ph=}_UÐ�éí{UÐ�OÐ�pÉnBí
�Ð|w��Y��dSj�UÐ�qLn]�HÐ�ngfcU�º}x{[�UÐ�æĆTÐ�:�Ð ðE�T�n ðLna>ÚÐ�pxFUÐ�Øí{"Ð�FL�ÒÚ{[CÐ
�ØÐ{�IÐ��Yí��}x{[�dU�pA��aY�qhb=�ÓnS}]UÐ�ì|w��Y�ðÐE�T�ð5�S�ëÐí�pÉnB�º{x{!Ð��SÐ�UÐ
�ê�hUÐ��cex�øí�nðhdT�pdabY�Ò{L�}gIÌ�|fY�q��ÉÌí�nðh«Ú{>�pxFUÐ�}=n_CÐ�pRnT�qdaSÌ�pYÛúÐ
�ÓnTPUÐ�ngde��>�ëÌ��h]��>�ø�p^wn=�n ðåRĆTÌ�ß}ax�n,�Ð ă�@�íÌ�Ð ð}�=� öøÎ�ënf�U��Y�}x{[�UÐ
�ºph=}_UÐ�éí{UÐ�:�5hH�øí�ºënf�U��Y�ëíØÚ���CÐ�ØØGx�º�UÙ�oin@�OÎ���ÒÚ ö{[CÐ�phinf�dUÐ
�ÓÐØÚÐ�UÐ �NYj> �:�phinf�dUÐ �ÓnTPUÐ �ngg@Ð�> ���UÐ �}Jn�edU �Ð ð}^i �ënf�U ��Y �ØÐE�HøÐ ��Y
��cI�:�n4��d�UÐ�ER�>�©nf�dUÐ�Ú ¬{[ôCÐ��]��x�3�énA�:�}ýn�#�ng� ¬}_hH�n,��^�fY��cZ=
� òâÐí{U�ënf�U��Y�ØÐE�HøÐ�DL�nðhUnA�� ¬�Z>�ø�shd#Ð�éíØ��^_Y�ëÌí�pÉnB�º�^�fYí�{hTÌ
�:�ðÐE�T� ðn_@Ð}>�}^"Ð�Ð|w��L�s�i�{Sí��ënf�U�OÎ�}a�UÐ��Y�nwnxnLÚ�} ¬̂ Ļí�phHnhHí�phfYÌ
�ngfýn=Û��Y�ðnhHnHÌ�ð5�S�phinf�dUÐ�Ón�HkCÐ��Y�E�cUÐ�{bRÌ�n,�ºënf�U�OÎ��x{RÐ�UÐ�Önh�UÐ�Ø{L
�ênSÚúÐ���A�ëÌ�Ò}RÐ��CÐ�ÓÐ kCÐ�}g^>í��phUnL�phýÐ �ÓÐÚ{b=�ë�_�e�x��x|UÐí�Nx{hdb�UÐ
�OÐ�%15 �N=�nY��@ÐGUÐ �Ð|w�Ú{bxí�ÅphUnL�o�f=�q_@Ð}>�pe�aUÐ �pxÚn��UÐ �ÓnLn]bUÐ �:
��= �ºÒÚ ¬{[CÐ �ÓnLn]bUÐ ��bR �oh[>�ø�phUn"Ð �pYÛúnR ��ÒEBúÐ ��=ÚúÐ �ÓÐ�f�UÐ �:�%30

�phinf�dUÐ�ÓnJnZfUÐ��wÌ��Y��wí�ºpAnh�UÐí�ÒÚn��UÐ�ÓnLn]S� ðn\xÌ�én]>
��ýÐ{�UÐ��_=�NYj>�phinf�dUÐ�pY�c"Ð�qUínA�ºÒ{x{!Ð�}Jn�CÐ�ì|w�Únå?Ë��Y��ha��dUí
�pxFUÐ �Øí{"Ð�of��= �ye�>�p[[��Y�px}�=��bi �}BÐ�= �NYj> ��x}J��L��@Ún#Ð��bfdU
�Ð ðE�T� ð5�S�phinf�dUÐ�pfx~#Ð��e��>�ëÌ�DL�ºpxØ�_�UÐí�pxWCÐí�phTGUÐ�ÿiÐ�CÐ�FL�pxÚ��UÐ
�ên�AÌ�Ø�@í�ê{L�ngfY�ºphfb>�ÓnS�_Y�qg@Ðí�é�d"Ð�ì|w��cU���påhRn�üÐ�æĆTúÐ��Y
�ÓnhdeL��Y��d�dU�ÒÚ {[CÐ��d�UÐ�ß ö}_>�OÎ�pRn�Î�º�^�fYí�ïÚíØ��cI�:�}x{[�dU�phRnT
�Ø{åY ��x�]> �oin@ �OÎ ��hS{>í ��ZT �é5LÌ ��Y �ngbRÐ}x �nYí �ÿRÐ}CÐ �: ��x~f�UÐí ��he��UÐ
�pe^�fY �ÓnY{B �NYj> ��Y �phinf�dUÐ �pUí{UÐ ��ce�> �3 �ºÓn=�_[UÐ �ì|w �o��=í ���hd��UÐ
�Ò{h@�ÒÚÐØÎ�}R�x�ëÌ��fcex�MBÐØ�Ûng@�OÎ�{b�ax�©nf�dUÐ�ên_UÐ�ân]bUÐ�ëÌí�pÉnB�º�xÚ{[edU
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�Ø�bL�OÎ�Ê��dUÐ�o_[UÐ��Y�ºMBÐ{UÐ�ïÚÐØüÐ��nh�UÐ�Ø�e!Ð��K�:í���dY�Ð|cw���C
�p��Ð�UÐ�EQ��xÚnZCÐ��d�=�pTÚnZedU� ðĆÉÌ��e��CÐ�EQí�ºÞn#Ð�ân]bUÐ��Y��Jn�UÐ��Y

�phinf�dUÐ�pfx~#Ð��Y�Ón���bCÐ�NYj>�Ón=�_É�oin@�OÎ�ºpa ¬dcCÐí�æÐ{wúÐ
�DL�ÓnTPUÐ�Ò{Ln�C�oýÐ�UÐí�yxÚn[�UÐ��_=��gY��h@j>�phinf�dUÐ�pY�c"Ð�éínĻ�5T
�øí�pU��B�ÓÐ�]#Ð�ì|w�ëÌ�î}>�pxØn[�SøÐ�Ónþh4Ð��cU�ºpx{bfUÐí�phUnCÐ�n*n=�_É�� ö]ĺ
�p]�>}CÐ�ÓÐ�]#Ð��d>�é�A�p��Ðí�pxÍÚ�ÑnhQ��K�:�pÉnB�ºpYÛúÐ�pg@Ð�Y�DL�{Ln�>
�E�cUÐ �:�ÒÌ~�6�n¹j= �ÓÐÊÐ}@üÐ �ì|w��L�énbx �nY ��SÌí �ºphUnCÐ �}xÛí���S ��Y�ïØnAÌ �ÚÐ}b=
�ºÓnTPUÐ�DL�ph�x�UÐ�n*nbAĆY��Y�qaö�T�{S�ph�x�UÐ�ÒÚÐØüÐ�ëÌ��d_UÐ��Y�ºënhAúÐ��Y
�Ø{Z�CÐ�nwE�a>�ÜnHÌ�DLí�º-n�f�HÐí��ýÐ�ZL��cZ=�ngahdc>í�ºngfY�p�HjeCÐ�pÉnBí
�ÓÐÊÐ}@üÐ �ì|w �ëÐ �pxØn[�SøÐ �ÓnLn]bUÐí �Ónþh4Ð �F�_>í ��ph�x�UÐ �Þ�[fUÐí �NiÐ�bdU
��=ÚÌ �|fY �p��fCÐ �ÓnTPUÐí�ÓnJnZfUÐ �pRnT�ngZh_> �p�_É�pYÛÌ ��K�:�é5LúÐ�pþh�U �pbh_Y

��åH��CÐí�ox}bUÐ��RúÐ�:�é�d"Ð�ØÐ{�iÐ��Y�ÓÐ�fH
�Ñ}g�UÐ �DL�{Ln�>�ph�x�UÐ�ÓÐÚÐ}bUÐ ��h�]>�:�pií}CÐ �ëÌ�pxØn[�SøÐ�Ónþh4Ð�F�_>�ø
�ÊÐ�@Ì��dB�DL�ph@Ún#Ð�Ón�RnfCÐ��K�:�pÉnB�º�efUÐ��h�Z�U�ÒÚí¦��w��=�º��x�UÐ
�:�éí{UÐ��_�Ì��Y�ënf�U�ëÌ�<í{UÐ��f�UÐ�F�_x�ºï�f�UÐ�ì}x}b>�:í���efdU�Ò~ ¬aå ô7�pxØn[�SÐ
�pRnT�:�pxÚÐØüÐ��>nhUËí��fhiÐ�S�rx{��=�ê�bx�ø��wí�ºÚ5��HĆU�pf�nA�pxØn[�SÐ�pþh=�NYj>

�é5LúÐ�pþh�=�p]�>}CÐ��@íúÐ
owØmZ�RøÐ�ÓmKm\acT�ogc�a��BÐ�Òzhm�BÐ�rXÐ|<�|w�\=

�Ò{in�CÐ �sYÐFUÐí �p[[��CÐ �Ón�HkCÐ �qbRÐÚ ���UÐ �ÒØ{_�CÐ �Ónh�d�UÐ ��Y ��Q}UÐ �DL
��fJ�UÐ �Õn�iøÐ ��L{U �nw}x�]�= �ÚÐ}e�HøÐ ��Y �ên_UÐ �ân]bdU � {å= �ø �ºph@n�iøÐ �ÓnLn]bdU
�ph@n�iÐ�NYj>�DL�{Ln�>�pådLnR�ÓnhUË�éĆB��Yí�p��Ðí�p]B�ÚnJÎ�:��UÙí�º�_h�Z>í
  Ò{in�CÐ  ì|w  ÚnJÎ  ��d�xí  �påfx~#Ð�DL�padc�UÐí�Ú{4Ð ��Y�ân]��CÐ �Ú{S��aĺí�ºphUnL

�phUn�UÐ �Hún=
�pL��Y�phýÐ�ZL�phý~@�ÓÐ�]B�ÙnĺÐ��hUí�ºphY�c"Ð�ÓÐ{in�edU�pdYnI�p]B�Ø5�LÐ��1

�phHnh�UÐ�ÓnYniÛí}UÐí�phLn]bUÐ�à�`\UÐí�ÓnYÛúÐ�ÒjJí�qĻ� ö}b>
 �Y  º ðĆ�Y  ºÒØna�HønR  .sýn�fUÐ  �\RÌ  �hb��U  �_�= �ng\_=  ÓÐ{in�CÐ  �=Ú ��2
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 sYÐFU  �x{ha��CÐ  â�\�=  pJíPY  ë�c>  ëÌ  �cex  ÓnxØ}UÐ  íÌ  pY�L{CÐ  ßí}bUÐ
 Õn�iøÐ  phL�i  }x�]>  íÌ  ºpxÚÐØüÐ  �*ĆwkY  ~x~_>  íÌ  ºpxP�UÐ  �wØÚÐ�C  oxÚ{>

.�>naÉÐ�Yí
 íÌ  pLÐÚ~UÐ  Ún��LÐ  ê{Lí  pxØn[�SøÐ  ÓnJnZfUÐí  ÓnLn]bUÐ  N=  �x}a�UÐ  ê{L ��3
 �Y  }�TÌ  �cZ>  ��UÐ  ÓnY{#Ð  ân]S  �=nbY  phUíÌ  ÓnLn]S�º ðĆ�Y  ºphdx���UÐ  pLnf[UÐ
 �hU  phinf�dUÐ  px{hdb�UÐ  ÓnLÐÚ~UÐí  ÓnLnf[UÐ  ëÌí  pÉnB�º�fJ�UÐ  Õn�iøÐ  �Y  %80

��iÎ��=  .ï{6 EQí �dcY n) r�Z�UÐí�ºðnhUíØí�ðnhehdSÎ p�RnfCÐ ê�hUÐ {_= ng�Ln]�Hn=
 �ÉnaY  �Y  n4  �fYÛ  sYni}=  ��íí  n ðHÚØ  pL���CÐ  ÓnHnh�UÐ  �h�Z>  ßGaCÐ  �Y

.p��Ðí Ön�i ÓÐ kYí ÒØ{7
 {fL ÒØ{�CÐ æÐ{wún= ng�iÚnbYí phd_aUÐ ng�ýn�i {x{Ļí sYÐFdU ïÚíØ �hhb> .4
 pxÌ  íÌ  �JÐ�CÐ  íÌ  pfx~#Ð  ngde��>  ��UÐ  æĆTúÐ  �hhb�UÐ  Ð|w  �eZxí  .sYÐFUÐ  ��í
 �e_UÐ Þ}R �dB pg! ëÎ phL5�@øÐí pxØn[�SøÐí phUnCÐ sýn�fUÐí�ºî}BÌ Ón�HkY

.�gbJnfY :í ænxÚúÐ : NehbCÐ qh��> íÌ
 of��U  ïÚíØ  �cZ=  �hhb�UÐ  nw}R�hH  ��UÐí  pxÚí�UÐ  Ón�h�[�UÐ  énBØÎ  .5
 DL phTĆg�HøÐ Ên�LúÐ {x~> íÌ pYn_UÐ phUnCÐ ØÚÐ�CÐ DL�ðn�dH }?k> phUnY ÓnSø~iÐ pxÌ
 Ón�h�[�UÐ  �eZ>  �= �ºphUnCÐ  ÓÐ kCÐ  DL  Ón�h�[�UÐ  W�b>  øí  .NfJÐ�CÐ
 ÓnSna>n=  p]�>}CÐ  ÓÐE?j�UÐ  Ún��Løn=  |Bj>  n¹Ì  5T �ºsYÐFUÐí  Ón�HkedU  pxÚÐØüÐ

.nw}x�]> ënf�U éín�hH ��UÐ phUí{UÐí phehdSøÐ ÒÚn��UÐ }x}Ļ
 �eZ�U  ng_hH�>  �= �ºNhinf�dUÐ  N��fedU  <nCÐ  �L{UÐ  sYÐF=  Êna�TøÐ  ê{L ��6
 pÉnB�ºpxP�UÐ ØÚÐ�CÐ �Y pÉnB ÓnþR æÐ{g�HÐí ph@n�iøÐ ÓÐÚ{bUÐ Ênf=í oxÚ{�UÐ
 ænxÚúÐ  :  NehbCÐí  Ø{!Ð  Nh_Yn!Ð  N@}��CÐí  �e_UÐ  �L  NdJn_UÐí  Ên�fUÐ

.Ò{h_�UÐ �JnfCÐí
 Ñn�ÉÌí  �xÚnZ��CÐ  ~haĻí  pxÚÐØüÐ  Ò{in�CÐí  ØnIÚüÐ  Ónc�I  }x�]> ��7
 ER�>í  ºp]H��CÐí  ÒE`[UÐ  Ón�HkCÐí  �xÚnZCÐ  Ò{in�Y  DL  ÒE�cUÐ  ÓnTPUÐ
 �hH�>í  �x�e�UÐ  OÎ  é�É�UÐí  Õn�iøÐ  N�Ļ  �Y  ngfhce�U  n4  yýn[fUÐí  ÓÐF#Ð
 ÒE`[UÐ Ón�HkedU phUnYí ph�x¦ ÓÐ~haĻ Ên]LÎí º}x{[�UÐ pg! pÉnB ºçÐ�HúÐ
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 ÓÐF#Ð ER�>í n)n�ÉÌ ØnIÚÎ ÚnJÎ : Ò{x{!Ð �xÚnZCÐ ØÐ öíÚ �L}> ��UÐ p]H��CÐí
.�45LÌ Ön�iü yýn[fUÐí

 ÓÐ~haĻ  Ên]LÎí  ºÒ}�_�CÐ  Ón�HkCÐ  pdchw  ÒØnLü  ÓÐÚØn�Y  ÔÐ{��HÐ ��8
 nwÚÐ}e�Hn=   Ö5�UÐí  Ón�HkCÐ  ì|w  çĆJÎ  ÒØnLÎ  :  pªn�edU  Ø{!Ð  �x}e���edU

.nw}R�> ��UÐ �e_UÐ Þ}R pxn1í
 ÓÐ~haĻ  FL  ph@Ún#Ðí  phdBÐ{UÐ  Ú5��HøÐ  �xØnfÉí  ÓnT   Ñn]b�HÐ ��9
 : æÚn[CÐ n) ��e�> ��UÐ �d�T n*ÐÚ5��Hø phý~@ Óni5� nwÊn]LÎ ngfYí ºÒØ{_�Y

.påY�L{CÐ ßí}bUÐ �Y ÒØna�Høn= n4 Ö5�UÐí ºÓønaT p�HkY ÚnJÎ
 ÒØ {7  sYÐ}=  FL  �LEBEX(  ÓÐÚØn[UÐ  ~x~_�U  phinf�dUÐ  p�HkCÐ  �h_a> ��10

 sxíGUÐ Ónhde_= èÚnZCÐ Ú{[CÐ j�dx rh�= ºsxíGUÐ ÓnhdeL ë5� ��Y p��Ðí
 �hbĻ DL �>Ú{S ê{L énA : �>nbai �Y ��S NYj�= ph@Ún#Ð ßÚn_CÐ : �wn�CÐ íÌ

.ngR{g��x ��UÐ çÐ�HúÐ : Ón_h�Y
�phinf�dUÐ p_Yn!Ð ÓnhdT :í pÉn#Ð Ón_Yn!Ð : é5LúÐ ÒØnxÚ ~TÐ}Y çĆJÎ��11

 phf�CÐ  �xÚnZCÐ  çĆJÎ  DL  �g�Aí  ÑĆ]dU  é5LúÐ  ÒØnxÚ  ÓÐÚ{S  }x�]>  æ{)  pRnT
.phLÐ{=üÐ �*ÐÚ{S DL

 pÉnB  ÓnHnhHí  ~RÐ�A  éĆB  �Y  Ên�fUÐ  nw}x{>  ��UÐ  �xÚnZCÐ  }x�]>  �LØ��12

 :  n*ÐÚ{S  Nce�U  pRØn4Ð  ÓÐÚØn�CÐí  Ónh_e!Ð  ÊnZiÎ  �h�Z>í  º�[��Y  oxÚ{>í
.é5LúÐ ÒØnxÚ

 ì|w  �^_Y  çĆJü  Ò}RÐ��CÐ  phehdSüÐí  phUí{UÐ  sYÐFUÐ  �Y  ÒØna�HøÐ ��13

 E�cUÐ Ú{wÌ �fcU �x{ha��CÐ p�ýø DL �x�J �YÛ |fY â���Y ënf�U ëÎ ÙÎ ºÓÐÚØn�CÐ
.Ón�HkCÐ Ò{in�e= pbd_�CÐ �_xÚnZY Ön�iü Þ}aUÐ �Y

 Ónh_e!Ðí  Ón�HkCÐ  �Y  pdLnR  pTÚnZe=  øÎ  sYÐFUÐ  ì|w  Ön�iÎ  �cex  ø��14

 px�b�U  p�@nfUÐ  �xÚnZCÐí  Ón@n"Ð  {x{Ļ  ngfcex  ��UÐ  Þn#Ð  ân]bdU  phfgCÐ
 DL  ÓnTPUÐ  {Ln�>  p��Ðí  ÓnHnhHí  �]B  }x�]>  DL  n*{Ln�Yí  Ón�HkCÐ

.�Cn_UÐ Øn[�SøÐ nw{gZx ��UÐ pLÚn��CÐ ÓÐE`�CÐ �Y �dSj�UÐ
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